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EMBERI EROFORRASOK
MINISZTERIUMA

Koznevelési Kerekasztal
2016. marcius 22.
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EMBERI EROFORRASOK

Naplrend| pOﬂtOk MINISZTERIUMA

e Allamtitkari kdszontd

* A Kbznevelési Kerekasztal munkatervének egyeztetése
* Beszamolo aktualis jogalkotasi feladatokrol

* Munkacsoportok beszamoldja

* Egyebek
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EMBERI EROFORRASOK
MINISZTERIUMA

A Kbznevelési Kerekasztal munkatervének egyeztetése

ElGterjesztd: Sipos Imre helyettes allamtitkar




A Koznevelési Kerekasztal munkaterve

EMBERI EROFORRASOK
MINISZTERIUMA

Tervezett idopont Tervezett témak

Aprilis 19.

Majus 17.

Nyugdijas koru pedagdgusok tovabbfoglalkoztatasa

Pedagogusok munkaideje
Fenntartdi munkacsoport javaslatai

Munkacsoportok javaslatai
Mindennapos testnevelés
Pedagdgiai szakszolgalatok

Munkacsoportok javaslatai
Tankdnyvellatas kérdései
Pedagodgusképzés, pedagdgus tovabbképzés

Munkacsoportok javaslatai
Allami intézményfenntartd kdzpont Uj strukturaja
Pedagodgiai-szakmai szolgaltatasok

Munkacsoportok javaslatai
Alapkompetencia-fejlesztés
Felzarkdztatas, tehetséggondozas
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Beszamolo aktualis jogalkotasi feladatokrol

ElGterjesztd: Sipos Imre helyettes allamtitkar




MINISZTERIUMA

A kerettantervek kiadasanak és jévahagyasanak
rendjérdl sz616 51/2012. (XII. 21.) EMMI rendelet
maodositasa



EMBERI EROFORRASOK

A jelenlegi helyzet bemutatdsa MINISZTERIUMA

A gazdasag hatékony és zavartalan midkodéséhez a folyamatos, jol tervezett
és strukturalt szakképzett munkaerd szukséges. A Kormany a , Szakképzés a
gazdasdag szolgalatdban” cim( koncepcidérdl sz6l6 1040/2015. (II. 10.) Korm.
hatarozatban meghatarozta a szakképzési rendszer atalakulasat, amely

e egyrészr6l biztositja a magyar gazdasag felemelkedéséhez sziikséges jol

képzett, megfelel6 végzettséggel, szakképzettséggel rendelkezb
munkaerdt,

 masrészrol gatolja a munkanélkiliek szamanak emelkedését a képzd
intézményekben szakmat szerz6k szamanak és a gazdasag igényeinek
dsszehangolasaval.
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EMBERI EROFORRASOK

A kerettantervi rendelet modositasanak okai MINISZLERIUM

Az Nemzeti koznevelésr6l és a szakképzésrdl szold torvény  2016.
szeptember 1-jei hatalybalépéssel uj kodznevelési intézménytipusokat
vezetett be, amelyek a kovetkezdk:

e szakgimnazium (el6z6leg szakkdzépiskola)
 szakkozépiskola (el6zb6leg szakiskola)

* szakiskola (el6z6leg specialis szakiskola).

A jogszabalyi valtozassal 6sszhangban kerilt kidolgozasra a Kodznevelési
Hidprogram kerettanterve (el6z6leg Hid 1.).

Az U] intézménytipusok kozismereti és szakmai oOraszamai, tantargyi
Osszetétele is valtozott, ezért a rendeletmddositassal ezek Uj
mellékletekben kerilnek kiadasra.
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EMBERI EROFORRASOK
MINISZTERIUMA

Kerettanterv a szakgimnaziumok 9-12. evfolyama szamara

e Celok, feladatok

* Fejlesztési tertletek — nevelési célok
* Kulcskompetenciak, kompetenciafejlesztés

* Egységesség és differencialas
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Tantargyi struktura és oraszamok

A szakgimnaziumban a kdzismereti és a szakmai el6készitd, valamint szakképz6

oktatas draszamai a kovetkezok:

kdzismeret; szakmai 0sszes
oraszam draszam draszam hetek szama
heti (éves) heti (éves) heti (éves)
9. évfolyam 22 (792) 13 (468) 35 (1260) 36
10. évfolyam 21 (756) 15 (540) 36 (1296) 36
11. évfolyam 23 (828) 12 (432) 35 (1260) 36
12. évfolyam 23 (713) 12 (372) 35 (1085) 31
13. szakképz6 évfolyam 0 35 (1085) 35 (1085) 31




Az eltérd szakképzési iranyoknak megfele

tantargyi struktura kialakitasa valt sziksegessé

Minden agazatban azonos tantargyak es oraszamaik
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EMBERI EROFORRASOK
MINISZTERIUMA

9-12. 13. évf.

Tantargyak 9.évf. | 10.évf. | 11.évf. | 12.évf. | 6raszdm | 13. évf. | draszam

0sszesen 0sszesen
Magyar nyelv és irodalom 4 4 4 4 556 - —
ldegen nyelvek 3 3 3 3 417 — —

Szakmai idegen nyelv 1 1 1 1 139 4 124

Matematika 3 3 3 3 417 — -
Torténelem 2 2 3 3 345 - -
Etika - — — 1 31 — -
MUveszetek* - — 1 - 36 - -
Testnevelés 5 5 5 5 695 - -
Osztalyfénoki 1 1 1 1 139 — -




Frdeészet és vadgazda

Fgeszseglgy ., Kornyezetvedelem XXIII., Szépeszet XXX.,
kodas XXXII.,Mezb6gazdasag XXXIII.,
Kertészet és parkeépités XXXIV., Sport XXXVII. agazatok esetébe

|
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EMBERI EROFORRASOK

9-12. 13. évf.
Tantargyak 9.évf. | 10.évf. | 11.évf. | 12.évf. | 6raszdm | 13. évf. | draszam
Osszesen Osszesen
Informatika 1 1 - - 72 — —
Agaz/athoz I.<ap/cs_olodo ) 5 1 1 511 B B
tantargy: Bioldgia
Erettségi felkészitésre vagy
Idegen nyelvre forditando — — 2 2 134 — —
orakeret
Erettsegire Epulc (fo) 8 8 8 8 1112 31 961
szakkepesités
Erettségi vizsga keretében
megszerezhetd 4 5 3 3 525 — -
szakképesités
Slzabadon tervezhetd 1 B B B 36 B B
orakeret
Vallalkozoi ismeretek - 1 - - 36 - -

ﬁ/\lNISZTERIUMA



Fgészségligyi technika Il, Eplletgépészet V
\[illamosipar és elektronika Xl., Tavkozlés XlI.
, Konnydipar XVII., Faipar XVI

., Gépeszet IX,,
_Informatika XIII

A2 2P o N
ROAL_AON
o0 |
1M ‘

[T LD Ol

EMBERI EROFORRASOK

: KOZ|ekedesgepes&'é'fmmum

XXIl., Agrargepesz XXXI., Kdzlekedés, szallitmanyozas ées logisztika
XL. agazatok esetében
9-12. 13. évf.
Tantargyak O.évf. | 10.évf. | 11.évf. | 12.évf. | 6raszam | 13. évf. | draszdm
0sszesen 0sszesen
Informatika 1 1 - - 72 - -
Agazlathoz kgpcsolodo 5 5 1 1 511 B B
tantargy: Fizika
Erettségi felkészitésre
vagy ldegen nyelvre - — 2 2 134 — —
forditando orakeret
Erettsegire epuld (fo) 8 3 8 8 1112 31 961
szakképesités
Erettségi vizsga keretében
megszerezhetd 4 5 3 3 525 — —
szakképesités
S:zabadon tervezhetd 1 B B B 36 B B
orakeret
Vallalkozdi ismeretek — 1 - - 36 - -




Ifohészat X., Vegyipar XIV., Vegyész XV., Nyomdaipar XIX.,
Elelmiszeripar XXXVI., VizlUgy XLI. agazatok esetében
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9-12. 13. évf.
Tantargyak 9.évf. | 10.évf. | 11.évf. | 12. évf. | 6raszam | 13. évf. | braszam
0sszesen Osszesen
Etika - - ~ 1 31 — ~
Informatika 1 1 — — 72 - —
Agaz,athoz Ifaplcsolodo 5 5 B B 144 B B
tantargy: Kemia
Erettségi felkészitésre
vagy ldegen nyelvre - — 3 3 201 — —
forditandd drakeret
Erettsegire epul6 (f6) 3 8 3 3 1112 31 961
szakképesités
Erettségi vizsga keretében
megszerezhetd 4 5 3 3 525 — -
szakképesités
Slzabadon tervezhetd 1 B B B 36 B B
Orakeret
Vallalkozoi ismeretek — 1 — — 36 — —




I I
!
]
] 0l
NS

Banyaszat VII., Turisztika XXVIII., Foldmeéres XXXV.
agazatok eseteben

EMBERI EROFORRASOK
MINISZTERIUMA

9-12. 13. évf.
Tantargyak 9.évf. | 10.évf. | 11.évf. | 12.évf. | 6raszam | 13. évf. | 6raszam
0sszesen Osszesen
Informatika 1 1 — — 72 — —
Agaz/athoz Ifapcgolodo 5 5 B B 144 B B
tantargy: Foldrajz
Erettségi felkészitésre
vagy ldegen nyelvre — - 3 3 201 — -
forditando orakeret
Erettsegire €pulc (f) 8 8 8 8 1112 | 31 961
szakképesités
Erettségi vizsga keretében
megszerezhetd 4 5 3 3 525 - -
szakképesités
S,zabadon tervezhetd 1 B B B 36 B B
orakeret
Vallalkozdi ismeretek — 1 — — 36 — —




Vendeég

Kozgazdasag XXIV., Ugyvitel XXV., Kereskedelem XXVI.,
atoipar XXVII., Optika XXIX. agazatok eseteben
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MINISZTERIUMA

9-12. 13. évf,
Tantargyak 9.évf. | 10.évf. | 11.évf. | 12. évf. | 6raszam | 13. évf. | draszam
0sszesen 0sszesen
Informatika 1 1 — — 72 — —
Agazathoz kapcsolddd
tantargy: Tanult idegen 1 1 1 1 139 — —
nyelv
Erettségi felkészitésre
vagy ldegen nyelvre 1 1 2 2 206 - -
forditando orakeret
Erettségire €pulc (f) 8 8 8 8 1112 | 31 961
szakképesités
Erettségi vizsga keretében
megszerezhetd 4 5 3 3 525 — —
szakképesités
Slzabadon tervezhetd 1 B B B 36 B B
orakeret
Vallalkozoi ismeretek — 1 — — 36 — -




Szocialis 111,
Hang-, film és szinhaztechnika VI.,

XXXVIII.,
esetében

Pedagogiai IV., Képzo- és iparm(jvészet V.,
Rendeszet es kozszolgalat
dadomdveészet XLII. agazatoi«
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9-12. 13. évf.
Tantargyak 9.évf. | 10.évf. | 11.évf. | 12.évf. | éraszam | 13. évf. | draszam
0sszesen 0sszesen
Filozofia vagy Tarsadalmi
és allampolgari — — — 1 31
ismeretek*
Informatika 1 1 1 — 108 — —
Agazathoz kapcsolddd
tantargy: 1 1 — — 72 — —
Tanult idegen nyelv
Erettségi felkészitésre
vagy ldegen nyelvre 1 1 2 2 206 — —
forditando drakeret
Erettsegire €pulo (16) 8 8 3 8 1112 31 961
szakképesités
Erettségi vizsga keretében
megszerezhetd 4 5 3 3 525 — —
szakképesités
S,zabadon tervezhetd 1 B B B 36 B B
orakeret
Vallalkozdi ismeretek — 1 — — 36 — —




Kerettanterv a szakkozépisko

ak 9-13. evfolyama szamara
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Az els6 harom évfolyam, az adott szakképesités megszerzéséhez sziikséges
kdzismereti képzést és szakmai elméleti és gyakorlati oktatast magaban
foglalo szakképzési évfolyam.

A kozismereti és szakmai 6rak aranya

Teruletek 9. évfolyam 10. évfolyam 11. évfolyam
Kbzismeret Kotott orak 15 ora 9 ora 6 ora
(S')ZrZEZSeOtn felhasznalhato 3 6ra 5 6ra 35 6ra
Osszesen 18 éra 11 6ra 95 éra
Szakmai Kotott orak 14,5 ora 23 6ra 23 6ra
elmélet s Szabadon felhasznalhatd , , ,
gyakorlat Srakeret 2,5 ora 2 Ora 2,5 0ra
Osszesen 17 ora 25 ora 255 ora
Heti 6sszes déraszam 35 d6ra 36 6ra 35 6ra




A kOzismereti orak eloszlasa
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Tantargyak 9. évfolyam 10. évfolyam 11. évfolyam
Eﬂoarﬁﬁ;nikécié 20ra Lora -
ldegen nyelv 2 ora 2 Ora 2 ora
Matematika 2 Ora ora —
Tarsadalomismeret 2 Ora ora —
Természetismeret 3 0ra - —
Testnevelés™ 5 ora 5 ora 50ra***
(F)):g;?;ynliozosseg—ep|to 1 ora 1 6ra 1 6ra
Szabad drakeret** 1 ora 0 dra 1,5 0ra
Osszesen: 18 éra 11 éra 9,5 éra

* Az Nkt. értelmében az iskoldknak az adott osztdlyokban csak azokon a tanitasi napokon kell megszervezniik a mindennapos oktatast
(legaldabb napi egy testnevelés 6ra keretébenf), amelyeken kozismereti vagy szakmai elméleti oktatas is folyik. Ha ennek eredményeként
a heti o0t testnevelés 6ra nem teljesithetd, a fennmarado orak a szabad drakeret részévé valnak, igy annak felhasznalasardl az
intézmények donthetnek.

** Szabad orakeret felhasznalasarol az iskola dént, igy példaul az informatika oktatasat is beemelheti a helyi tantervébe (ehhez a
kerettanterv kilon informatika tantargyi kerettantervet is ajanl.)

*** A szakkozeépiskola 11. évfolyaman a szakgimnazium szamara készult testnevelés és sport kerettanterv 11-12. évfolyamanak )
tartalmabdl lehet valasztani, a rendelkezésre allé draszamoknak megfelel6en. (Ez nem érvényes a harom Orasra tervezett testnevelés
és sport kerettantervre, amely mar csak harom évfolyamra [9-11.] késziilt.)



EMBERI EROFORRASOK

Koznevelési Hidprogram kerettanterve MINISZTERIUMA

* A jogszabalyi valtozassal 6sszhangban kidolgozasra kertlt a Koznevelési
Hidprogram kerettanterve, (el6z6leg Hid 1.), mely az altalanos iskolai
alapkompetenciakat megerdsité évfolyam. Azokat a tanulokat segiti, akik
valasztott kozépiskolajukba nem nyertek felvételt. Az iskolatipusokhoz
rendelt kdzismereti és szakmai 6raszamok, ezaltal a tantargyi struktura
valtozott, ezért a rendeletmodositassal ezek is kiadasra kerulnek.

* A program célja, hogy a pedagdgiai programcsomag altal kinalt komplex,
tanulmanyi, szocialis, kulturalis, képességbeli és személyisegfejlesztését
tamogatd pedagogiai tevékenységgel segitséget nyujtson a tanuldnak a
kozépfoku nevelés-oktatasba, szakképzésbe valéo bekapcsolodashoz,
valamint az onallé életkezdéshez szikséges ismeretek, kompetenciak
megszerzéséhez.



A Kbznevelési Hidprogram 2
1 M 7/ « 7 ¥ E % .
kiemelten fejlesztendb kompetenciak e R

 Kommunikacios kompetenciak

* Tanulasi kompetenciak

* Szocialis kompetenciak

* Alapvetd munkavallaloi és életpalya-épitési kompetenciak

A munkavégzéssel kapcsolatos kompetenciak

A Szakképzési Hidprogramok (el6z6leg Hid 11.) az NGM (Nemzetgazdasagi
Minisztérium) feligyeletében mikodnek tovabb, az NGM rendeletében
kerilnek majd kiadasra. Jelen rendeletmodositassal két uj valaszthato
kerettanterv is kiadasra kerul.



A miniszter altal egyes iskolatipusra, pedagogiai szakaszra, ol
tantargyra, vagy egyes sajatos koznevelesi feladat S
teljesitéséhez készitett kerettantervek korének béviilése MINBZTERIDME

A kosarpalanta kerettanterv célja, hogy atfogd, egységes sportszakmai
koncepciot kinaljon az 1-4. évfolyamos tanulok szamara, amely 6tvozi az
atlétika, a gimnasztika és a kuzddsportok hasznos alap mozgasanyagat a
kosarlabda megalapozo gyakorlatanyagaval.

A szivacskézilabda kerettanterv legf6bb célja pedig, hogy a jatékon
keresztll minél tobb 1-4. évfolyamos gyermek fedezhesse fel a kézilabdazas
élményét, és tanulja meg a jaték alapjait a szabadidds vagy a kés6bbiekben
a versenyszerU kézilabdazas érdekében.

A kerettantervek heti kétoras id6keretben teszik lehetévé az azokat valaszto
iskolakban a kosarpalanta és a szivacskézilabda programok megvaldsitasat.
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Koznevelési kerekasztal

A nevelési-oktatasi intezmények mdkddéserdl és a koznevelesi
intézmények névhasznalatardl szélo 20/2012. (V. 31.) EMMI
rendelet folyamatban levé modositasa
2016. tavasz



EMBERI EROFORRASOK

A vegrehajtasi elbirasok modositasa MINISZTERIUMA

* Tekintettel arra, hogy a szakképzési reform részeként elfogadott uj Szt. és
Nkt. torvényi rendelkezések zome 2016. szeptember 1-jével |ép hatalyba,
ezért sziikséges a modosuld agazati torvénnyel vald jogszabalyi 6sszhang
megteremtése céljabol a miniszteri rendeleti szintd végrehajtasi
jogszabaly, a nevelési-oktatasi intézmeények muikodésérdl és a kdoznevelési
intézmények névhaszndlatardl szélé 20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet

modositasa is.



EMBERI EROFORRASOK

A modositas téemakorei MINISZTERIUMA

* A szakképzési vonatkozasu modositasok

* A gyermekvédelmi torvény modositasabol eredd valtozasok

* A jogalkalmazasi tapasztalatok indokolta valtozasok (k6zosségi szolgalat, a
két tanitasi nyelvid és a nyelvi el6készit6 évfolyammal mikodd iskolai
nevelés-oktatas)

* A tanfelligyelettel kapcsolatos konnyitések (miniszteri bejelentés nyoman)

* Aziskolai egészségfejlesztéssel kapcsolatos valtozasok

e SzOvegcserés modositasok a terminolégiai 06sszhang megteremtése
érdekében



EMBERI EROFORRASOK

A szakképzési vonatkozasu valtozasok BB IS

* A tervezet szakképzési vonatkozasu elGirasai a szakképzési koncepciobol és
a modositott Szt.-b8l erednek, a tervezet csupan a veégrehajtasi
szabalyokat igazitja hozza a 2016. szeptember 1-jével mdédosuld agazati
torvényhez.

* A modositd torvény 2016. szeptember 1-jei hatallyal a Szt.-vel
o0sszehangolt modon uj koznevelési intézménytipusokat vezet be
(szakgimnazium, Uj tipusu szakkozépiskola), megvaltoztatja a pedagogiai
munka szakaszait, valtoztat a Hidprogramok jellegén, mikodésén stb.. A
Rendelet modositasa az e torvényi valtozasokhoz kapcsolodd végrehajtasi
elGirasokat vezeti at a jogszabalyon.



EMBERI EROFORRASOK
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A szakképzési vonatkozasu valtozasok

 Valtoznak az évfolyamok elnevezései ( 1. §).

* Az orszagos meéreés-értékelésben részt vevd Szakképzési Hidprogram
keretében tanuldk részvétele meghatarozasra kerult (6. §).

* A tanuldszerz6dés-minta, a gyakorlati foglalkozasrol vezetett naplo, a
kétféele Hidprogramhoz kotédd tanusitvany mint Uj nyomtatvanyok
jelennek meg (7.8).

* A szakképzésben a tantargyfelosztas hatarideje meghatarozasra kerdlt (8.

§).

* A rendelet szabalyozza a nevelGtestlilet hataskorének atruhazasat a
szakképzésben (9. §).
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A szakképzési vonatkozasu valtozasok

* A modosulo torvényi szabalyokhoz igazodik az intézmények névhasznalata
(10-11. §).

e A szakképzési terminologia atvezetése megtorténik az Arany Janos
Programok szabalyain (20-21. §).

* A Hidprogramok 2016. szeptember 1-jét6l kétfelé valnak szét: a Rendelet
a Koznevelési Hidprogram — a korabbiakhoz hasonlé Hid I. program —
szabalyait tartalmazza (22. §).

e Pontositasra kerilt a szakképzési vonatkozasu orszagos tanulmanyi és
tehetséggondozo versenyek kore (23. §).



A gyermekvédelmi torvény modositasabol A
eredd valtozasok MINISZTERIUMA

* A gyermekek védelmérol és a gyamugyi igazgatasrol sz6lo 1997. évi XXXI.
torvény 2015. évi moédositasa alkalmaval a jogszabaly kiegészult a titkos

menedékhazzal, mint a kapcsolati er6szak aldozatainak segitséget nyujto
ellatorendszer specialis tagjaval.

 E valtoztatas indokoltta teszi a Rendelet ez iranyu kiegészitését az
ideiglenes 6vodai elhelyezés szabalyozasaval (3-4. §)



EMBERI EROFORRASOK

Az iskolai egészsegtejlesztessel kapcsolatos valtozasok vz

Az iskolai egészségfejlesztéssel kapcsolatosan az elmult id6szakban
szamos allami intézmény készitett a sajat szakemberei altal olyan
prevencios programot, amelyeket a nevelési—oktatasi intézmények jol
tudnanak hasznositani. Azonban ahhoz, hogy ezek a programok
ténylegesen is elérjék céljukat, sziikséges, hogy azt a programot kidolgozo
szerv sajat, erre a célra felkészitett és velik jogviszonyban allo
szakemberei bonyolitsak le. Ezekben az esetekben nem indokolt a kulon

szakmai ajanlasra iranyulo eljaras lefolytatasa (12. §).



EMBERI EROFORRASOK

A k6z0ssegi szolgalattal kapcsolatos modositas MINISZTERIUMA

* A jogalkalmazasi gyakorlatban felmertllt tapasztalatok alapjan indokolt
pontositani a kozosségi szolgalat napi id6tartamat, adminisztraciojat (13.
§; 24.§ 28. pont).

* A modositas nyoman a kozosségi szolgalat helyszinén a szolgalattal
érintett személy segitése tanitasi napokon alkalmanként legkevesebb egy,
legfeljebb haromoras, tanitasi napokon kivil alkalmanként legkevesebb
egy, legfeljebb o0t 6ras idGkeretben végezhetd.



A hat vagy nyolc - nyelvi el6készitd évfolyam esetében
hét vagy kilenc - évfolyamos gimnaziumi
nevelés-oktatas sajatos eldirasa

EMBERI EROFORRASOK
MINISZTERIUMA

Az oktatasi szereplGk visszajelzése alapjan a hat vagy nyolc - nyelvi
elOkészitd évfolyam esetében hét vagy kilenc - évfolyamos gimnaziumi
nevelés-oktatas sajatos kivételi szaballyal egészult ki a mdlvészeti
felsGoktatasi intézmény altal fenntartott nyolc évfolyamos gimnazium

vonatkozasaban, tekintettel az ott folyd munka pedagodgiai sajatossagaira

(14. §).
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A ket tanitasi nyelvl gimnaziumi, .
szakgimnaziumi nevelés-oktatas feltétele MINISZTERIUMA

e Az érintett szakmai szervezetek jelzése nyoman pontositasra és
egyszer(sitésre kerlltek a két tanitasi nyelvl gimnaziumi, szakgimnaziumi

nevelés-oktatas feltételei (15. §).



A ket tanitasi nyelvl gimnaziumi, .
szakgimnaziumi nevelés-oktatas feltételei MINISZTERIUMA

e 136. § (1) Két tanitasi nyelvl nevelés-oktatas adott célnyelvbdél abban a
gimnaziumban, szakgimnaziumban folytathato, amelyik harom egymast
kdvetd tanév atlagaban megfelel az alabbi feltételeknek:

* a) a két tanitasi nyelv( nevelés-oktatasba a képzés indulasanak tanévére
beiratkozott tanuldk legalabb hetvendt szazaléka a két tanitasi nyelvi
nevelés-oktatasban a célnyelvbdl két tanitasi nyelvl érettségi
vizsgabizonyitvanyt szerzett, és

* b) a két tanitasi nyelvl nevelés-oktatasban érettségi vizsgabizonyitvanyt
szerzett gimnaziumi tanulok kilencven szazaléka, a szakgimnaziumi
tanulok nyolcvan szazaléka a célnyelvbdl rendelkezik a KER szerinti B2
szint( nyelvtudast igazolo érettségi vizsgaeredménnyel vagy allamilag
elismert nyelvvizsgaval.

* (2) Amennyiben a gimnazium, a szakgimnazium az (1) bekezdésben
foglaltaknak nem felel meg, uj két tanitasi nyelvl nevelés-oktatasra a
mérések eredményének nyilvanossagra hozatalat kovetd évben kezd6dé
tanévben a kezd6 évfolyamara nem hirdethet felvételt.



A ket tanitasi nyelvl gimnaziumi, .
szakgimnaziumi nevelés-oktatas feltételei MINISZTERIUMA

e 136. § (3) Abban az intézményben, amelyben a két tanitasi nyelv(
nevelést-oktatast nyelvi el6készitd évfolyam elbzi meg, kizarolag a két
tanitasi nyelvl nevelésre-oktatasra vonatkozo feltételeknek kell
megfelelni.

* (4) Az (1) bekezdésben foglalt feltételek teljestilését egy intézményben
célnyelvenként, az adott célnyelvet egy évfolyamon tanuldk osszesitett
eredménye alapjan kell vizsgalni.

e (5) Két tanitasi nyelvl nevelés-oktatas abban az intézményben indithato,
amelyben az (1) bekezdés szerinti feltételeket az idegen nyelv
tekintetében teljesitik.

* (6) Az (1) bekezdésben foglalt feltételek teljestilését egy intézményben
célnyelvenként, az adott célnyelvet egy évfolyamon tanuldk 6sszesitett
eredménye alapjan a fenntartonak kell évente vizsgalnia, és a feltételek
nem teljesulése esetén a (2) bekezdés szerinti intézkedést megtennie.
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A nyelvi eldkészitd eviolyammal indulo gimnaziumi,
szakgimnaziumi neveles-oktatas feltetelei

EMBERI EROFORRASOK
MINISZTERIUMA

* Az oktatasi szerepl6k visszajelzése alapjan modositasra kerllnek a nyelvi
elOkészitd évfolyammal induld gimnaziumi, szakgimnaziumi nevelés-
oktatas feltételei (16. §)



O gl m n a Zl u m I/ EMBERI E'RCE);ORRASOK

MINISZTERIUMA

A nyelvi el6készitd evfolyammal indu
szakgimnaziumi neveles-oktatas feltetelei

«137. § (1) Nyelvi el6készit6 évfolyam abban a gimnaziumban,
szakgimnaziumban folytathato, amelyik harom egymast kovetd tanév
atlagaban megfelel az alabbi feltételeknek:

* a) a nevelés-oktatas megkezdésekor a nyelvi el6készité nevelés-oktatasba
felvett, valamint a kilencedik évfolyamot megkezd6 tanuldok legalabb
hetvendt szazaléka a nyelvi el6készité évfolyamon oktatott idegen
nyelvbdl érettségi vizsgabizonyitvanyt szerzett, és

* b) a nyelvi el6készité nevelés-oktatasban részt vett és a kilencedik
évfolyamra beiratkozott, tovabba érettségi vizsgabizonyitvanyt szerzett
tanulok hetvenot szazaléka a nyelvi el6készité nevelés-oktatas idegen
nyelvébdl rendelkezik a KER szerinti B2 szintl nyelvtudast igazold érettségi
vizsgaeredmeénnyel vagy allamilag elismert nyelvvizsgaval.



EMBERI EROFORRASOK
MINISZTERIUMA

A nyelvi elokészitd eviolyammal indulo gimnaziumi,
szakgimnaziumi neveles-oktatas feltetelei

* 137. § (2) A gimnaziumnak, szakgimnaziumnak a masodik idegen nyelvbdl
a pedagogiai programjaban meghatarozott évfolyamokon az oktatas
feltételeit oly modon kell biztositania, hogy a kdzépiskolai nevelés-oktatast
nyelvi el6készitd évfolyamon kezdd tanuldk szamara a kotelezd tandrakon
biztositsa az emelt szintl érettségire valo felkészités feltételeit.

* (3) Amennyiben a gimnazium, szakgimnazium az (1)-(2) bekezdésben
foglaltaknak nem felel meg, uj nyelvi el6készitdé évfolyamra az érettségi
vizsgaeredmények kihirdetését kovetd évben kezd6dd tanévre nem
hirdethet felvételt.

* (4) Az (1) bekezdésben foglalt feltételek teljesiilését egy intézményben
idegen nyelvenként, az adott idegen nyelvet egy évfolyamon tanuldk
Osszesitett eredménye alapjan a fenntartonak évente vizsgalnia kell.



A tanfellgyelettel, adminisztracioval kapcsolatos
egyszer(sites

EMBERI EROFORRASOK
MINISZTERIUMA

* A vonatkozo miniszteri bejelentés alapjan kerul sor a tanfellgyelettel, a
pedagdgus adminisztracioval kapcsolatos egyszer(sitésre (17- 18. §).

17. §

145. § (2) Az orszagos pedagogiai-szakmai ellen6rzés részét képezd
intézmeényi  onértékelés teruleteit, szempontjait, modszereit és
eszkdzrendszerét a hivatal dolgozza ki és az oktatasért felel6s miniszter
hagyja jova. Az intézményi onértekelés keretében otévente

a) az intézmény teljes korlden értékeli sajat pedagogiai munkajat,
b) sor kerul az intézmeény pedagogusainak az értékelésére.

(2a) Az intézményvezet6i megbizas masodik és negyedik évében az
intézményvezetd intézményen belili értékelésére keril sor.



A tanfelUgyelettel, adminisztracioval kapcsolatos T e
egyszer(jSitéS MINISZTERIUMA

* A vonatkozo miniszteri bejelentés alapjan kerul sor a tanfellgyelettel, a
pedagdgus adminisztracioval kapcsolatos egyszer(sitésre (17- 18. §).

18. §

IIIIII

eljarasban valod részvételét kovetd harom évig nem kerdil sor.



EMBERI EROFORRASOK
MINISZTERIUMA

A Kdznevelési Hidprogram

A Hidprogramok szétvalasaval a Rendelet csak a Koznevelési Hidprogram
szabalyait fogja tartalmazni.

180. § (1) Az a tankoteles koru tanulo, aki alapfoku iskolai végzettséggel
rendelkezik, de kozépfoku iskolaba nem nyert felvételt, tanulmanyait az
altalanos iskola kezdeményezésére a Koznevelési Hidprogramban folytatja.
A Koznevelési Hidprogramban szervezett nevelés-oktatas az egyéni
képességekre és szukségletekre épuldé differencialt fejlédési utak
biztositasaval potolja a tovabbtanulashoz szikséges, de hianyzo alapvetd
ismereteket, kompetenciakat. A Koznevelési Hidprogramban szervezett
nevelés-oktatas felkésziti a tanuldokat az egyéni képességeikhez igazodod
tanulasi modszerek elsajatitasara, illetve palyaorientacios tevékenység
keretében megismerteti a tanulokat a munkaerdpiacra térténd belépéshez
szukséges ismeretekkel.



EMBERI EROFORRASOK
MINISZTERIUMA

A Kdznevelési Hidprogram

A Hidprogramok szétvalasaval a Rendelet csak a Koznevelési Hidprogram
szabalyait fogja tartalmazni.

180. § (1) A Koznevelési Hidprogram keretében a tanuld kozépfoku iskolaba
torténd felvételi vizsgat tesz. A program végen a tanulmanyi kovetelmények
teljesitésér6l a szervezd iskola tanusitvanyt allit ki. A Koznevelési
Hidprogramot ugy kell megszervezni, hogy az érintett tanulok szamara —
igény esetén — biztosithato legyen a kollégiumi elhelyezés.

(2) A Koznevelési Hidprogram keretében a tanulok komplex fejlesztését
szolgalo tevékenységek, foglalkozasok és programok a délel6tti és délutani
id0szakban aranyosan elosztva kertlnek megszervezésre. A Kbdznevelési
Hidprogramban az érintett tanulok egyéni képességeihez igazodo
pedagogiai tevekenységrendszer megvalositasaban résztvevd pedagogusok
illetménypotiékra jogosultak abban az esetben, ha az adott tanévben a
pedagogiai tevékenységikkel érintett tanuloik legalabb hetven szazaléka,
kozépfoku felvételi eljarasban eredményesen vesz részt, vagy a Szakképzési
Hidprogram esetében a masodik évfolyamba |épett.



EMBERI EROFORRASOK
MINISZTERIUMA

A Kdznevelési Hidprogram

181. § (1) A Kozpont a Koznevelési Hidprogramot a kovetkez6 tanévtdl
megvalosito kozépfoku intézményt az érintett tanévet megel6z6 marcius
31-éig jeloli ki, és errdl tajékoztatja az altalanos iskolakat.

(2) A Kozpont az alabbi szempontok figyelembevételével jeloli ki az
intézményeket:

a) a kozépfoku iskola els6sorban az Nkt. 20. §-aban foglalt tobbcélu
intézmeényként, 0Osszetett iskolaként, egységes iskolaként vagy kozos
igazgatasu koznevelési intézménykéent makodik,

b) érettségi vizsgara felkészité nevelés-oktatast folytat.



EMBERI EROFORRASOK
MINISZTERIUMA

A Kdznevelési Hidprogram

181. § (3) Ha a tankoteles tanulot nem vették fel kozépfoku iskoldaba, az
altalanos iskola tajékoztatast ad a Koznevelési és Szakképzési
Hidprogramokrol a szulének, és értesitést kuld a tanuldrdél a tanuld allandoé
lakhelye, ennek hianyaban tartozkodasi helye szerint illetékes jarasi
hivatalnak annak érdekében, hogy a tankotelezettség teljesitését
figyelemmel tudja kisérni. Az altalanos iskola a Kéznevelési Hidprogramba
bekapcsolddni kivand tanulérdl értesitést kild a Kozpontnak. Ha a
Kbéznevelési Hidprogramot a tankodteles tanuld nem kezdi meg, arrdl a
Kbzpont értesiti az altalanos szabalysértési hatosagot.

182. § A Koznevelési Hidprogram megszervezése az adott megyeében,
févaros esetén keruletben legalabb nyolc tanuld igénye esetén a Kbézpont a
feladata. Amennyiben a Kéznevelési Hidprogramban a jelentkezék vagy a
program megismeétiésére - az évfolyam megismétlésére vonatkozo
szabalyok szerint - kotelezettek |étszama nem éri el a nyolc fot, a
kormanyhivatal gondoskodik a tankotelezettség teljesitéserdl.



Atmenetl rendelkeZéS EMBERI éﬁé;;lé)RRASOK
Hatélyba épés MINISZTERIUMA

e Az Uj jogszabalyi megnevezéseket az érintett nevelési-oktatasi
intézmeények tekintetében a fenntartd 2016. szeptember 30-ig koteles
atvezetni az intézmény alapito okirataban, szakmai
alapdokumentumaban.

* A rendeletmddositas a kapcsoldodo torvényi valtozasokkal 6sszhangban
2016. szeptember 1-jén |ép hatalyba.
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EMBERI EROFORRASOK
MINISZTERIUMA

A Kbznevelési kerekasztal
javaslatainak tervezett megvalositasa a nyugdijasok
tovabbfoglalkoztatasaval kapcsolatban
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EMBERI EROFORRASOK

Tanév kdzben pedagogus-allashely nem szlnhet meg ~ vmszrirom

A kozszféraban alkalmazandd nyugdijpolitikai elvekrdl szolé 1700/2012.
(XII. 29.) Korm. hatarozat értelmében:

e 1. AKormany

e 1.1. felhivja a minisztereket és a Miniszterelndkséget vezetd
allamtitkart, hogy tegyék meg a szlkséges intézkedeseket az iranyitasuk
vagy felUgyeletlk ala tartozo koltsegvetési szervekkel kdzalkalmazotti
vagy kormanyzati szolgalati jogviszonyban allo azon személyek
jogviszonyanak megsziintetése vagy a megszintetés kezdeményezése
érdekében, akik a rajuk iranyado oregségi nyugdijkorhatart betoltotték
és az oregsegi teljes nyugdijhoz szikseges szolgalati id6t megszereztek;
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EMBERI EROFORRASOK

Tanev kozben pedagogus-allashely nem szlinhet meg ~ Mmszruums

e Az egyseges ertelmezés es a meg egyéertelmibb szabalyozas érdekében
a kovetkezd rendelkezés beiktatasat javasoljuk:

* A Kormany elrendeli, hogy az 1700/2012. Korm. hatdrozat hatalya ald
tartozo kdznevelési intézmenyben

* 2 ra iranyado oregsegi nyugdijkorhatart betoltdtt és az oregsegi teljes
nyugdijhoz szukseges szolgalati id6t megszerezett pedagogus-
munkakorben vagy megbizasi szerzodessel oraadoként foglalkoztatott
szemely esetében

* 2 jogviszony megszUntetésevel dsszefliggesben a munkavegzes aloli
mentesités kezdetének - mentesitési id6é hianyaban a jogviszony
megszuntetésének - az idépontja csak a tanitasi éven kivuli idépontra
eshet.



EMBERI EROFORRASOK
MINISZTERIUMA

Nyugdijas pedagogusok tovabbfoglalkoztatasa
A Kerekasztal javaslata:

* Ha a kdznevelési terilet a kormanyhatarozat hatalya alatt marad, akkor
egy szakmailag indokolt, a pedagogiai szakaszokhoz igazodoan
megallapitott, tdbb évre kiterjedd atmeneti mentesség legyen a
nyugdijkorhatar eléreset kovetd tovabbfoglalkoztatasra. A doéntésbe
erdemi beleszolasa legyen az intézmeényvezet8knek is.

A megvalositast célzo tervezett jogi szabalyozas:

* Az a kdznevelési intézményben pedagogus-munkakorben foglalkoztatott
személy, aki a ra iranyadd oregségi nyugdijkorhatart betoltotte és az
Ooregségi teljes nyugdijhoz szikséges szolgalati id6t megszerezte, a
Kormany véleményének kikérése nélkil, az intézményvezets
egyetértésével az adott pedagdgiai szakasz végeéig, de legfeljebb két évig
tovabb foglalkoztathat®.



A nyugdijazas miatti Gres allashelyek zarolasa A
SZ(jnJOn meg MINISZTERIUMA

Indokolt esetben!
A megvalositast célzo tervezett jogi szabalyozas:

* A Kormany elrendeli, hogy az 1700/2012. Korm. hatarozat 1. pont 1.1.
alpontja alapjan kdznevelési intézményben pedagogus-munkakdrben
megszUntetett jogviszonyu kdzalkalmazott allashelyének betoltésére Uj
kozalkalmazotti jogviszony

* a megfelel6 végzettségl és szakképzettségd pedagogussal torténd
feladatellatas érdekében |étesithetd abban az esetben,

* ha a kdznevelési intézmenyben a megszuntetett jogviszonyu pedagogus
orainak, foglalkozasainak ellatasa csak a neveléssel-oktatassal lekdtott
munkaidé fels6 hatara feletti tobblettanitas elrendelésével lenne
megoldhato.



A nyugdijkorhatar utan is legyen lehet8seg a szakértdi
munkavegzésre

EMBERI EROFORRASOK
MINISZTERIUMA

* A Kerekasztal fenti javaslata megvalositasara a kovetkezd rendelkezés
beiktatasat tervezzik:

* A Kormany elrendeli, hogy az 1700/2012. Korm.hatarozatban foglaltak
nem vonatkoznak a kobznevelési szakért6i, valamint a kdznevelési
szaktanacsadodi tevékenység ellatasara iranyuld megbizasi szerz6déssel
foglalkoztatott személyekre.
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EMBERI EROFORRASOK
MINISZTERIUMA

Beszamolo a munkacsoportok munkajarol, az eddigi eredméenyekrol

52
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EMBERI EROFORRASOK
MINISZTERIUMA

Pedagogus foglalkoztatas munkacsoport

Témafelel6s: Emberi Ero6forrasok Minisztériuma

El6add: Bella Tibor

53



Nyugdijasok tovabbfoglalkoztatdsa,

EMBERI EROFORRASOK

allashelyek betdltése MINISZTERIUNA
Emlékeztetd

* Els6dleges javaslat: az 1700-as kormanyhatarozat hatalya aldl a
koznevelési terulet kertljdon Kki.

* Tanev kdozben pedagogus-allashely ne sziinjenek meg.

* A nyugdijazas miatti meglUresedett allashelyek zarolasa ne legyen.

* A nyugdijkorhatar utan is legyen lehetdség a szakertdi munkavégzésre.
* A nyugdij magtartasa mellett legyen a javadalmazas.

* Legyen szélesebb lehetdség a nyugdijkorhatart betdlték megbizasara.
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KOtOtt m U n ka Id 6 EMBERI ERé’)deRASOK

MINISZTERIUMA

A munkacsoport javaslata:
A kotott munkaidd szabalyozasa a jelenlegi formajaban szdnjon meg.

Feladat:

* A neveléssel-oktatassal lekotott orakon kivil jelentds egyéb, rendeletben
felsorolt feladata van a pedagogusnak, ezek ellatasat az intézmeényvezetd
felel6ssége biztositani, a jelenleginél szelesebb onallo utasitasadasi joggal.

* A munkacsoport javaslata szerint rogzitendd, hogy a pedagogusok
munkaideje valtozatlanul 40 ora.

e Végiggondolandd, hogy az orakon/foglakozasokon tul a rendelkezésre
allasi kotelezettség hogyan irhato eld (intézményi dokumentacidban).

* A szabalyozasra vonatkozd normaszoveg tervezetet a munkacsoportunk
szeretné megtargyalni, ekkor foglalkozunk az EMMI rendeletbe foglalat az
egyeb feladatok felsorolasanak attekintésevel is.

* Fontosnak tartjuk, hogy a rendszer lehet8séget biztositson a pedagogusok
tobbletmunkajanak honoralasara.



KOtOtt m U n ka Id 6 EMBERI éﬁé;;léRRASOK

MINISZTERIUMA

Indoklas:

* A pedagogusok szamara az adminisztracio a legnagyobb
serelem. A munkaidd adminisztralasa pedig sokszor nem is a
valos helyzetet tukrozi.

e rendeletben felsorolt feladatok mar ma sem férnek mind bele
a kotott munkaiddbe.

* A masik nehézseg a benntartdozkodasi kotelezettseg. Nagyon
sok intézményben nincsenek meg azok a munkafeltételek,
hogy a dolgozatjavitashoz, orai felkészulésre, kulénbdzb
pedagogiai munka elvégzésére alkalmas lenne.

* Nyilvanvalova kell tenni, hogy a feladatok nem csdkkennek,
csak az intezmeényvezetd hataskore novekszik.



KOtOtt m U n ka Id 6 EMBERI éﬁé;;léRRASOK

MINISZTERIUMA

Indoklas folytatasa:

* A kormanyzati szandék az, hogy a nevelésre — a hazai
koznevelés régi hagyomanyainak is megfelel6éen — az eddiginél
nagyobb hangsuly keruljon. A munkaidd-nyilvantartasi
kotelezettseg eppen a pedagogus hivatasnak ezt a neveléssel
kapcsolatos részet neheziti meg, szoritja hattérbe. A nevelést
nem lehet id6hatarba szoritani, azt akkor kell vegezni mikor a
feladat adott, és addig ameddig kell.

* A heti a nyilvantartasi kotelezettség csak az orakra terjedjen ki.

* A munkaidd feladatokra valo felosztasa azert sem indokolt,
mert a feladatok jellege olyan, hogy ugyan olyan feladatnak az
elvégzése a pedagogus személyétdl, egyéb korulmeényektdl
fuggben esetenként eltérd idbigenye lehet.
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Helyettesitesek kéerdése s Eroronsisor
A munkacsoport javasolja:

* A helyettesitées rendszeréet indokolt felllvizsgalni (belsd
helyettesites rossz mindsegben, a kulsé helyettesités
gyakorlatilag nem mukodik)

Indoklas:

* A munkacsoport fontosnak tartja, hogy a pedagogusok
statuszanak szamitasi alapja tovabbra is 22 ora legyen.

* Az ide vonatkozo kormanyrendeletet be kell tartani.

* Novelni kell a pedagogusok motivaciojat a — szakmailag minél
szinvonalasabb — helyettesitések ellatasaban. Fontos, hogy a
helyettesitések mindsége jobb legyen, mint ma.
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Helyettesitések kerdése

Indoklas folytatasa:

MINISZTERIUMA

* A helyettesitést nem betervezett tobbletfeladatkent vegzik a
pedagogusok, ami a sajat feladataik a 40 ora feletti eltolodasat,
vegeredmenyben rendkivili munkavegzést eredmeényez.

* A helyettesitési dijak forrasa megvan, mivel ezek oka altalaban

a helyettesitett kol

égak betegsege.

* A helyettesitési dij kérdésében a munkacsoport meg tovabb

egyeztet



éS te rvezett té m é | EMBERI Evf\g;ORRASOK

MINISZTERIUMA

A kovetkezd U

* A foglalkoztatasi formak keérdese.

* A statuszokkal valo gazdalkodas, a statusz-szamitas modja.
* Helyettesitesek kerdeései.

e A potlékok differencialasanak lehetdsége.

e Eves jutalomkeret lehet8ségének a megteremtése.
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Fenntartéi munkacsoport

Témafelel6s: Emberi Er6forrasok Minisztériuma

El6adod: Bird Gabor
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Hol tartunk?

EMBERI EROFORRASOK
MINISZTERIUMA

Ulések gyakorisaga, résztvevik kdre
A korabban megfogalmazott alapelvek alapjan

Részletes SWOT analizis készult
Letisztult sikerkritériumok
Ujragondoltuk és pontositottuk az alapvetéseket
Jogosultsagok, hataskorok



Sikerkritériumok

Sikerkritériumok

A kbznevelési feladatokat elldtd iskolak
szamara tamogato kornyezet kialakitasa

FelelGsseget, hataskort es dontési
kompetenciat egyuttesen kezeld,
mUkoddképesseget biztosito
feladatmegosztas kialakitasa

Mindsegorientalt, koltseghatékony
és professzionalis fenntartoi
mUkodes kialakitasa

EMBERI EROFORRASOK
MINISZTERIUMA

Megvaldsitas modja

Intézmények szamara szakmailag eredményes
muUkodeést biztosito kornyezet kialakitasa és
fenntartasa

Feladatok kozelitése a koznevelési intézményekhez
Kbznevelési intézmények szamara kiszamithato és
jol mikodo ellatas biztositasa

Kbzponti szervezet stratégiai szerepének
erdsitése, operativ szerepének csokkentése

Dontési hataskorok, és ezekhez kapcsolodo
er6forrasok dekoncentralasa és
decentralizalasa (alapfeladat-ellatashoz
kozelitése)

Ellen6rzé attitlid helyett tdmogatd/szolgaltatd
szerepfelfogas meghonositasa

Megfelel6 szamban rendelkezésre allo és
megfelel6 kompetenciakkal rendelkez6
szakembergarda biztositasa (minden szinten)



Alapvetések

Allami fenntartas

EMBERI EROFORRASOK
MINISZTERIUMA

KOzponti szervezet szukseges

Egysegesseg kérc

ese

A legfontosabb é
Struktura

nitdelemek az iskolak

lgazodas a kdzigazgatasi strukturahoz
A kdozpontot kiveve megyehatarok atlepéséet kizartuk
Egy strukturalis egység tobb jarasiill. megyei teruletet is

magaba foglalhat



Alapvetések

EMBERI EROFORRASOK
MINISZTERIUMA

Részleges decentralizacio

A szakmai iranyitasi és gazdalkodasi hataskoroket egyarant
szukséges decentralizalni, de kizardlag olyan mértékben, hogy az
egyseégesseg biztositott legyen.

A decentralizaltsagot a jogosultsagok feladatellatashoz valo
helyezése vagy részleges helyezése jelenti.

Jogosultsagi kerdesek

Feladatellatas

Az intézményrendszer midkodtetése es fenntartasa a
feladatelvegzes helyébdl vagyis az intézmenyek szemszogebdl is
keruljon értékelésre.

A jogszabalyok altal elGirt feladatokhoz a forras legyen biztositva.



Alapvetések

EMBERI EROFORRASOK
MINISZTERIUMA

Hatékonysag

Az Uj szervezeti modellek kialakitaskor kiemelt szempont a
feladatellatas hatékonysaganak szem el6tt tartasa, melynek
erdekéeben egyarant elképzelhetd meghatarozott feladatok
kdzpontositott ellatasa, illetve korabban kilén egységként |étezd
szervezetek (tankeruletek) 0sszevonasa.

Eredményesség — méltanyossagi szempontok
Az Uj szervezet szakmailag is szolgalja a kbznevelési célok
eléréset
A pedagogiai feladatok vegrehajtasahoz szikséeges személyi,
targyi feltételek biztositva legyenek
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Alapvetések

EMBERI EROFORRASOK
MINISZTERIUMA

Iranyitas
A megalkotott szervezeti modell egyarant ki kell, hogy
terjen a szakmai- és a gazdalkodasi- iranyitasi és
végrehajtasi feladatokra, illetve azok iranyitasara és
ellenérzeseére is.

Gazdalkodas

A gazdasagi szervezet a mikodesi egységen belll legyen
Frdekeltség a bevételek ndvelésében

MUkodtetés

A mikodteteést egyértelmsiteni kell, gyakorlatban
megvalosithato javaslatot kell kialakitani.
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