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Az informatika tantargytol a digitalis oktatas fele

Budapest, 2016. szeptember
27.



2] clanats et A DOS kiildetése

EMBERI EROFORRASOK

A DOS felkésziti az oktatas és képzés rendszerét a digitalis tarsadalom és gazdasag

igényeinek megfelel6 nevelési, oktatasi, képzési feladatok ellatasara.

A Digitalis Jolét Programrél (DJP) sz6l6 2012/2015. (XII. 29.) Korm.
Hatarozat 3.a.) pontja felhivja a DJP-vel kapcsolatos kormanyzati
feladatok 6sszehangolasaért és megvalositasaért felelGs
miniszterelnoki biztost, hogy

,...0z emberi er6forrasok miniszterevel egylittmdikddve, illetve a
nemzeti fejlesztési miniszterrel és a nemzetgazdasagi miniszterrel
egyeztetve, a digitalis kompetenciafejlesztést, mint horizontalis
szempontot szem elott tartva készitse el6 és terjessze a Kormany
elé a digitadlis oktatasi stratégiat, majd ennek elfogadasat
kovetéen, a stratégia tartalmaval 6sszhangban vizsgalja feliil a
kapcsolodo jogszabalyokat és stratégiakat.”




2] clamate et A DOS célja
EMBERI EROFORRASOK
A DOS a digitalis kompetenciak elsajatitasat biztositja mindenki szamara: senki
nem hagyhatja el az oktatasi és képzési rendszert anélkul, hogy a munkaerépiac
altal elvart digitalis alapkészségekkel rendelkezne.

A DOS célja, hogy az agazati A DOS pillérszerkezete
stratégiakkal és szakmai célkitlzésekkel
dsszhangban az oktatasi rendszer
minden szintjén megteremtse a
digitalis irastudas tényleges
elterjesztésének lehetGségét,
hozzajarulva Magyarorszag
versenyképességének noveléséhez.

Tanulasi eletut nyomon kovetese
EsélyegyenlGség
o o Biztonsag
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A DOS készitoi
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digitalls jalet A DOS elkészitése

EMBERI EROFORRASOK
MINISZTERIUMA

Adott szakterulet digitalis fejlesztéseiben jartas szakértok

Nemzetkozi mintak és jé gyakorlatok feldolgozasa

Modszertani, fejlesztési szakértok

Konzultacidk, javaslatok

Agazati irdnyitas: EMMI, NGM, NFM

Agazati hatésagok és egyéb szervek: OH, OFI,
NSZFH, NHIT

Tarsadalmi véleményezésbe bevont
szervezetek: ISZE, NJSZT, OOE, KTOE, EPSZTI,
CKP, pedagodgus szervezetek, NYEPA — Nyari
Evangélikus Pedagogus Akadémia,
Mesterpedagdgusok Sonkadi Nyari Egyeteme,
stb.

Véleményezési formak:
Workshopok

* Interjuk

 El6adasok

 Személyes beszélgetések
 [rdsos véleményezés
 Online kérdbiv
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e T A DOS felépitése
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Helyzetértékelés osszefoglalo (aprilis 29.)
KONZULTACIO

Stratégia vazlat

WORKSHOP-ok és interjuk
Helyzetértékelés és Stratégia
osszefoglalo

KONZULTACIO

Digitalis Oktatasi Stratégia (junius 30.)

MINISZTERIUMA
Tényez6k

Minden pillér az alabbi tényezbk

mentén készult el:

e fizikai infrastruktura, hozzaféres,
halozatok;

* intézmények eszkozellatottsaga;

 pedagogusok digitalis
felkésziiltsége;

e alkalmazott mdédszertan
(tanarképzés és —tovabbképzés,
valamint intézményi fejlesztések)

* tartalom (NAT és kerettantervek,
digitalis tartalomfejlesztés)

e oktatasiranyitas (adminisztracio és
mindségiranyitas, térzsinformacios
rendszer, tanuloi mérés-értékelés,
vezetdi informacios rendszer)



iaitals 61 »
2] cianatsote A DOS célja

EMBERI EROFORRASOK

A DOS az egyes oktatasi, képzési jogszabalyokkal, stratégiakkal 6sszhangban, azok
részstratégiajaként valosul meg

A DOS célja, hogy az agazati stratégiakkal és

szakmai célkitlzesekkel 6sszhangban az oktatasi
rendszer minden szintjén megteremtse a digitalis
irastudas tényleges elterjesztésének lehetdsegét,

hozzajarulva Magyarorszag versenyképessegének
noveléséhez.




A diakok képességek szerinti megoszlasa

a digitall

egertes skalajan

i[i[s][@)[s]s) Forras: OECD, PISA 2012. database, Table 1.4.1a.
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e B Célrendszer DOS Kdznevelés

EMBERI EROFORRASOK
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Altalanos cél

Magyarorszagon a koznevelés

* biztositsa a tarsadalom és a munkaerd-piac altal
elvart digitalis kompetenciakat, és

* hasznalja ki a digitalis technologiakban rejlé
lehetbségeket a hatékonyabb, eredmeényesebb,
méltanyosabb m(kddés érdekében.




.n e Célrendszer DOS Koznevelés
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1. Tanitas-tanulas modszertan

1.1 A pedagogusok IKT tudasa, modszertani
kulturaja, motivacioja és hasznalata feleljen meg a
digitalis oktatas kovetelményeinek.

1.2 A digitalis tartalomkinalat, médszertani
tamogatas, tudasmegosztas tegye lehetbve, hogy az
IKT eszkdzok hasznalata minden tantargy esetében
beéplljon a tanitas-tanulas és az értékelés
folyamataba.




n digitalis jolét Célrendszer DOS Kiznevelés
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EMBERI EROFORRASOK
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2. Infrastruktura

2.1 A kdznevelési feladatellatasi helyek, illetve a
tantermek internet és eszkozellatottsaga feleljen
meg a digitalis oktatas kovetelményeinek.

2.2 A tanuldk szamara biztositott eszkdzrendszer
feleljen meg a horizontalis (IT biztonsag,
esélyegyenloseg) kovetelményeknek.




digitalis jolét Célrendszer DOS Kozneveles

program

3. Tamogato szolgaltatasok

3.1 Minden kodznevelési intézmeény szamara
valjanak elérhetbve a digitalis technologiak altal
kinalt dontéstamogatasi, adminisztracios,
kommunikacids, adatszolgaltatasi és szervezési
lehetbségek.

EMBERI EROFORRASOK
MINISZTERIUMA

3.2 DOS implementacios keretrendszer
kialakitasa




digitalis jolét A DOS Kormanyhatarozat
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A DOS végrehajtasanak altalanos feladatai

Digitalis Modszertani Kozpont |étrehozasa a DOS
implementaciojanak tamogatasara

Digitalis kompetencia keretrendszer létrehozasa a tanuldk, oktatok
és intézmeények részére

Egyes képzési szintek kozotti atlepéséhez digitalis kompetencia
elvaras meghatdrozdsa a tanuldk/oktatok részére

Oktatdk és képzok képzésének biztositasa

A digitalis oktatas és képzés infrastrukturajanak fenntarthato
kialakitasa

A szakmaszerkezeti el6rejelzések fellilvizsgalata a digitalis
kompetenciakra vonatkozo munkaerdé-piaci igények vonatkozasaban

Esélyteremtés az akadalymentes hozzaférés biztositasaval

Csatlakozas a Digital Skills and Jobs Coalition EU
kezdeményezéshez




digitalis jolét
program

A DOS Kormanyhatarozat

EMBERI EROFORRASOK

MINISZTERIUMA
Koznevelés Szakképzés

Savszélességhovités 100 Mbps / 1 Gbps

W iFi lefedettség biztositasa a tantermekben és kozosségi terekben

Digitalis pedagodgiai tevékenység beszamitasanak biztositasa
Eszkoz-sziikséglet jogszabalyi rogzitése és elbirasa (20/2012. EMMI rendelet)
Informatikai eszk6zok amortizacidjanak finanszirozasa (TAO bevonasa)

A digitalis pedagogiat tamogatd személyzet biztositasa (rendszergazdak és IKT
pedagogiai asszisztensek)

NAT feluilvizsgalat és digitalis tananyagok biztositasa (legalabb 80% mértékig)

NKP tovabbfejlesztése és megnyitasa a szakképzés felé, valamint a
kozgyljtemények és az MTVA felé

Az egyes szakmak képzési elemeinek bovitése digitalis szakmai elemekkel
A szakképzés specifikus igényeihez igazodo IKT eszkozkészlet biztositasa

Szakképzési hozzajarulas Ujra-szabalyozasa a képzés IKT sziikségleteinek
tamogatasahoz
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A DOS Kormanyhatarozat

EMBERI EROFORRASOK
MINISZTERIUMA

Tanuloi életpalya tamogatas

A tanulova valast megel6z0 és azt kovetd egészségligyi €s egyéb
diagnosztikus adatok becsatornazasa az egyéni fejlesztésbe

* A tanuldi életpalya soran megszerzett tanusitvanyok kozhiteles
biztositasa (Oktatasi Anyakonyv)

* A tanuldi, képzési és munkaligyi adatbazisok osszekapcsolasa az
adatvédelmi elvek figyelembeveéetelével a munkaer6-piaci
visszajelzések javitasara

* A tanuloi életpalya informacidk visszacsatolasa az oktatas és képzés
iranyitasba

* Elektronikus azonositas elfogadasanak biztositasa




digitalis jolet
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A DOS megalapozasa
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Valtozé munkaerdpiaci igények

Cognitive work

O &%

Routine Non-routine
work work

© 7%

Manual work Oscar Berg thecontenteconomy.com




digitalis jolét
program

A DOS megalapozasa
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Hagyomanyos oktatas
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program

A DOS megalapozasa
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Digitalis oktatas

I Internet
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A Koznevelési Kerekasztal Ujraszabalyozasa

21



VAT Y
pOAL_IAOY
00| g
T
1]
[T LD Ol
g
T
NN

EMBERI EROFORRASOK

Koznevelési Kerekasztal MINISZTERIUMA

Feladatai:
* A TestlUlet az oktatasért felelGs miniszter kbzneveléssel kapcsolatos
dontések eldkészitesében javaslattevl, véleményezd és tanacsadoi

tevekenyseget vegz0 orszagos szakertdi testllete.

* A testllet tagjainak mandatuma 3 évre szol.

e Jogszabalyi lehetbségek.
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Tajékoztato a tanév aktualis feladatairol
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A koznevelés helyzete, fejlesztési iranyai

Sipos Imre
koznevelesert felel6s helyettes allamtitkar

24
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Helyzetkép

Javaslatok, felvetések megvalositasi allapota,
megjelenése a jogszabalyokban

V] Feladat lezarva

Z Feladat kidolgozasa folyamatban
Még nem kezd8dott el

25



Rovid tavy, atmeneti intézkedesek a
tartalmi szabalyozok eredményesebb alkalmazasara MONISZUERIDMA

Al

Az OF| 2016 augusztusara olyan tantargyi tanmenetajanlasokat készit, melyben szakmai javaslatot M Z
tesz azon kerettantervi témakra, amelyek sulytalanithatoak vagy elhagyhatok.

A tanitdk és szaktandrok valaszthatnak, hogy a 2016/2017. tanévben a kordbbi Gtemezés szerint, MZ
vagy ahhoz képest valamivel kevesebb kotelez6 ismeretanyagot feldolgozva tanitanak. Ennek
eredményeképpen mar 2016 szeptemberétdl szélesebb mozgastere lesz az iskolaknak, a
megtanitando tananyag meghatarozasaban, feldolgozasaban, tébb id6 juthat a gyakorlasra, a
gyermekek, tanulok differencialt fejlesztésre.

Rendeleti meger@sitést kap az elsd két évfolyamon a pedagdgusok tandra szervezési lehetésége M=
(45/30 perc)

26
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Szakgimnaziumok kerettantervei, tartalmi szabalyozas V] X

A szakgimnaziumi oratervekbe bekerilt a komplex természettudomanyi tantargy [/] X
a 9. évfolyamra, amely minden szakgimnaziumi tanuld részére biztositja a
természettudomanyos alapmdveltséget, erre épitkezve sajatithatjak el a tanult
szakmai agazathoz illeszked6 természettudomanyos ismereteket.

,Fejlessziink egyutt!”

A 2017. januar elsején hatdlyba 1ép6 szakmai agazati érettségi vizsga — amelybdl az |Z| Z
eredeti szabalyozas szerint csak emelt szinten szervezhet§ érettségi vizsga — a szakmai
parbeszéd eredményeként kozépszinten is szervezhetdvé valik.

27



Az allami intézményfenntarto kdzpont atalakitasa
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Az allami intézményfenntarto atalakitasa 2017. januar 1-jéig fejez6dik be.

Uj elemek:

A tankeriileti kézpont dltal a kéznevelési intézmény feladatainak elldtdsdat szolgdld ingatlanvagyon bérbeaddsdahoz sziikség van az érintett
kéznevelési intézmény vezetdjének el6zetes véleményére.” (Nkt. 74. § (4) bek.)

,76. § A tankeriileti kbzpont, valamint a szakképzési centrum fenntartdja egylittmiikédik a telepiilési 6nkormdnyzattal a helyi k6zésségi és kulturdlis
élet feltételeinek biztositdsa érdekében oly mddon, hogy a vagyonkezelésében Iévé 6nkormdnyzati tulajdonu ingatlan haszndlatdt tanitdsi id6n kiviil
és a pedagdgiai programban, tovdbbd egyéb jogszabdlyban meghatdrozott feladatok végrehajtdsdnak biztositdsa mellett kiilén megdllapodds
alapjdn ingyenesen biztositja a tulajdonos telepliilési 6nkormdnyzat szamdra. A megdllapodds megkotéséhez sziikség van az érintett kéznevelési
intézmény vezetdjének el6zetes véleményére.”

elézetes véleményére.”

Az 58 tankerileti kozpont dnallo koltségvetési szervként jon létre. A kialakuld 4j allami intézményfenntartasi
strukturaban az intézmények OM azonositoval és keretgazdalkodassal rendelkezd jogi személyek lesznek.

Az intézményvezet6k a bérgazdalkodast érinté dontések, a kinevezés és a kozalkalmazotti jogviszony
megszlntetése kivételével munkaltatoi jogokkal rendelkeznek.

A pedagogusok és nevel§ oktaté munkat kozvetlenll segité munkakorben alkalmazottak kinevezésére a
kdznevelési intézmény vezetdje tesz javaslatot. Az intézmények bizonyos kis értékl beszerzéseket elvégezhetnek
sajat hataskorben, rendelkezhetnek a sajat bevételik egy részével, amelyet fejlesztésre, szakmai célokra
fordithatnak.

Az allam altal biztositott koltségvetési tobbletek: a 2016. évi eredeti kiadasi elSiranyzathoz képest a 2016. évi
tobblet 91,5 milliard forint, a 2017. évi koltségvetés tervezés alapjan a 2017. évi bazis elSiranyzathoz képest a
2017. évi tobblet 105,5 millidrd forint.

A koznevelési torvény vonatkozd maddositasat az Orszaggy(ilés 2016 juniusaban elfogadta, a részletszabalyokat
_ tartalmazoé kormdnyrendelet kiadasra kerult - 134/2016. (VI. 10.) Korm. rendelet

M Z
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A pedagogusok neveléssel-oktatassal
lekdtdtt munkaideje, statuszszamitas
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- |Alaper

A pedagdgusok oraszamanak kérdésében élénk szakmai vita zajlott a Kerekasztal es
a Pedagodgus foglalkoztatasi munkacsoport Ulésein, de a tébbség elfogadhatonak
tartotta a 22-26 orara vonatkozo jelenlegi szabalyozas megtartasat, amennyiben a
szUkséges statuszokat a fenntartok biztositjdak az intézmények szamara. — A
pedagdgus statusz-szamitasra vonatkozé hatalyos szabalyozas alapvetfen rendben
van, annak betartasa az igazi kulcskérdés.

A 326/2013-as kormanyrendelet médositasa szerint, az osztalyfénoki feladatot és a
munkakdzosség-vezetSi feladatot ellatd pedagogusok heti 2-2 6rdja, a
didkdnkormanyzatot segité feladatot ellaté pedagdégusok pedig heti 1 6raja
beszamithato a neveléssel-oktatassal lekétott munkaiddbe.

Mz

Mz

A kotott munkaid6 intézményi és intézményen kivili id6tartamat az intézményvezeté M=

hatarozza meg.

29
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Az EMMI javaslata szerint a potlékok differencidlasa érdekében az allami
fenntartd szamara elkllonitett, kotott felhasznaldasa koltségvetési keretet kell
biztositani.

A keretet legalabb a potlékok kozépsG hatara figyelembevetelével kell ¥
meghatarozni

A keret biztositasahoz iranyitdi jogkérben kiadott EMMI utasitasra van szlikség. X

30
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Nyugdijas pedagogusok tovabb foglalkoztatasa EMBER! EROFORRASOK

MINISZTERIUMA

Allapot

a nyugdijas koru pedagdgusok legalabb az adott tanitasi év végeig, tovabba a 2
pedagogiai szakasz vegeig, de legfeljebb két évig, az intézményvezetd
egyetértésével tovabbfoglalkoztathatoak legyenek,

a teruleti és diszciplinaris szempontok figyelembevételével a munkaltatd 2
donthet a tovabbfoglalkoztatas kérdesében alkalmas utanpotlas hianyaban,

a nyugdijas kort elérd szakértdk, szaktanacsadok, érettségi és szakmai 8
vizsgaelndkok megbizassal tovabbfoglalkoztathatoak.
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A tanfelUgyeleti rendszer atalakitasa
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A korabbi egyszer(sitési javaslatok hatdsa érzékelhetd, az dnértékelési és tanfelligyeleti rendszer
felUlvizsgalata azonban tovabb folytatédik. A 2016-ra kordabban meghirdetett tanfellgyeletek és
kotelez6 oOnértékelések kozel haromnegyedét toroltik. Az intézményi onértékelés 2 helyett 5
évente lesz kotelezd, azok a pedagdgusok pedig, akik sikeres mindsitésen estek at, legalabb 3 évre
mentesilnek a tanfelligyelet alél. A 20/2012-es miniszteri rendelet folyamatban |évé mddositasa
tartalmazza ezeket a rendelkezéseket.

A tanfellgyeleti rendszert az intézményi onértékelés rendszerére épitve kell a megszervezni. Az
intézmeényi onértékelés rendszere donté modon kapcsolodik az adott kdoznevelési intézményhez,
hiszen része az intézmeényi-szakmai onallésagnak, ugyanakkor nem szakithato el az orszagos
meérés-értékelés rendszerétdl. Tanfellgyeleti vizsgalatra 2018-t6l akkor van szikség, ha az
onértékelés rendszere és az orszagos meéres-értekelés rendszere igazolja, hogy az adott
intézményben a neveld és oktatd munka nem éri el az elvarhatd szintet vagy ha a fenntarto igényt
tart ra. A tanfellgyeleti és onértékelési rendszer részletszabalyait a 20/2012-es EMMI rendelet
tartalmazza, amelynek ilyen iranyd modositasa legkorabban 2016 6szén esedékes.

V]
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EMBERI EROFORRASOK

A mindsegi munkavegzés dijazasa MINISZTERIUMA

A szakszervezetek kdvetelése volt, hogy a pedagogus el6dmeneteli rendszert meg kell
valtoztatni abban az iranyban, hogy lehet8séget biztositson a pedagdgusok aktualis
tobbletteljesitményének elismerésére.

A kbznevelési torvény 2016 juniusaban elfogadott modositasa szerint az intézmeények [] X
maguk donthetik el, hogy a 2017. szeptember 1-jei béremelésre szant Osszeget
teljesitmény-aranyosan differencidljadk a pedagdgusaik kozétt vagy az egyenld
mértékben osztjak el az 6sszeget.
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EMBERI EROFORRASOK
MINISZTERIUMA

Az EMMI miniszteri hatarozataban minden korabbinal tobb, 35 ezer pedagogus | Allapot
szamara biztositotta a lehetGséget a 2017. évi pedagdégus mindsitésre vald
jelentkezésre.

Az EMMI figyelembe vette a Kerekasztal altal megfogalmazott szempontokat is: a [/]
jelentkezéskor elényt élveznek tobbek kozott azok a pedagogusok, akik komoly
szakmai gyakorlattal vagy pedagodgus szakvizsgaval rendelkeznek.

Azok a tapasztalt intézmenyvezet6k, helyettesek, egyéb vezetdk, akik legalabb 20 év  []
szakmai gyakorlattal, legalabb 10 év vezetSi gyakorlattal, és vezet8i szakvizsgaval
rendelkeznek, jelentkezhetnek Mesterpedagdégus fokozatra.
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A pedagogus eldmeneteli rendszer modositasa EMBERI EROTORRASOK

A 2016. szeptember 1-jén 7 évnél kevesebb idével nyugdij el6tt allé vagy X [V]

IIIIII

mentesllve Pedagdgus |l. fokozatba kerllnek 2017. januar 1-jétdl.

kotelezettsége torlésre kerill a vonatkozd jogszabalybdl.
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A pedagogus-tovabbképzési és
a szaktanacsadoi rendszer megujitasa MINISZTERIUMA

A pedagogus-tovabbképzesi rendszer megujitasat kezdemeényezte a Pedagogus hivatas 2
munkacsoport, a Gyermek, tanuldi életutak munkacsoport és a Kdznevelés iranyitasi
munkacsoport is annak erdekében, hogy a pedagdgusok ingyenesen vehessenek részt a
szakmai elémenetellk szempontjabdl legfontosabb tovabbképzéeseken.

A pedagodgus-tovabbképzés rendszerét elsGsorban a pedagdgusképzd intézményekre kell Z
épiteni. A sziikséges jogszabaly médositasok 2017-ben jelenhetnek meg.

Az Oktatasi Hivatal Pedagogiai Oktatasi Kozpontjai palyazat keretében fogjak g
kivalasztani a vezet0 szaktanacsadokat és a jo gyakorlatok megosztasaban fontos
szerepet kapd bazisintézményeket.

Kiemelt cél, hogy a pedagogiai-szakmai szolgaltatasok a kdznevelési intézmeények, a Z
pedagogusok és az agazat-iranyitas valos igenyeire épuljenek.
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Gyogypedagogiai és a szakszolgalati atalakitasok és
fejlesztések e e

I
X

Szikséges a  szakember-ellatottsag tovabbi javitasa és a terlleti
egyenldtlenségek csokkentése a szakszolgalatoknal, amelynek elérése
érdekében konkrét intézkedések lesznek a 2016/2017-es tanévben.

A pedagdgusok el6meneteli rendszere a 2016/2017-es tanévtdl kiterjed Z[
a pedagogiai szakszolgalati intézményekben pedagogus szakképzettséggel
rendelkezd nevelS-oktatd munkat kdzvetlenul segitd alkalmazottakra is.
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A nevel3-oktato munkat kdzvetlenul segiték helyzetének
rendezése i e

I

2016-ban az EMMI-hez tartozo koznevelesi intézményekben dolgozd, pedagogus [] X
szakképzettseggel nem rendelkezd nevel8-oktatd munkat segitdk részére
2 X 35 000 forint nettd, béren kivuli juttatast biztosit a fenntarto.

Az EMMI hivatalos uton kezdeményezte az intézményfenntartasban érintett mas 2
minisztériumoknal a béren kivuli juttatasok biztositasat a nevel6-oktatd munkat
kozvetlenll segit6k részére.

2017. januar 1-jétdl fenntartotol flggetlenGl minden, pedagégus szakképzettseggel [v]
nem rendelkezd nevel6-oktatdé munkat segitd 10 szazalékos béremelésben részesil. 7
szazalékos béremelésben generadlisan minden érintett részesll, a béremelésre
rendelkezésre allé koltségvetési keret tobbi (3 szazalék) részét az intézményvezetdk
javaslatara a munkaltatok teljesitménykritériumok alapjan osztjak szét az érintett
nevel§-oktatd munkat segiték kozott.
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Uj Nemzeti alaptanterv Yt

Az Uj Nemzeti alaptanterv 2017. december 31-ig kerdl kidolgozasra és 2
legkorabban 2019. szeptember 1-jét6l lesz hatalyos

A Nat és kerettantervek kidolgozasaért az EMMI, a Koznevelési Kerekasztal 2
Tartalomfejlesztési munkacsoportja €s a munkaban részt vevd felsGoktatasi
intézmények felel§sek.

Az Uj tartalmi szabalyozast meghatarozdé dokumentumok kidolgozasaval Z
parhuzamosan szlletik dontés arrol, hogy bevezetésre kertl-e a 9 évfolyamos
altalanos iskola.
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Tovabbi tervezett, megkezdett feladatok EMBERI EROFORRASOK
Kollégiumi halozat S

Tankételezettseg  utani  tanulasi  motivacio megteremtese  kiulonds 7
tekintettel a hatranyos helyzetd tanulok kérében

Lemorzsolddassal veszélyeztetett tanuldk esetében tett pedagodgiai Z
fejlesztések
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Tovabbi tervezett, megkezdett feladatok EMBERI EROFORRASOK

MINISZTERIUMA

Diakonkormanyzatok, diakparlament mdkodese X
Tanulmanyi versenyek szervezésének feltlvizsgalata g
Témahetek népszerUsitése, lehetseges bdvitése X

Digitalis Oktatasi Stratégia 2
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MINISZTERIUMA

Koszondm a figyelmet!
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